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WE ARE NOT ASKING YOU FOR A PROXY AND YOU ARE REQUESTED NOT TO SEND US A PROXY.
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This notice of action by written consent and appraisal rights and the accompanying information statement constitute notice to you from
the Company of the Principal Stockholder’s action by written consent to adopt and approve the Merger Agreement and the transactions
contemplated thereby, including the Merger, in lieu of a meeting.
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This notice and the accompanying information statement constitute notice to you from the Company of the availability of appraisal rights
under Section 262 of the DGCL and of action by written consent of stockholders in lieu of a meeting pursuant to Section 228(e) of the DGCL.
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Neither the Securities and Exchange Commission nor any state securities or other regulatory agency has approved or disapproved of the
transactions described in this document, including the Merger, or determined if the information contained in this document is accurate or
adequate. Any representation to the contrary is a criminal offense.
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SUMMARY
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�D�Q�G���$�Q�Q�H�[���&�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �(���$�5�(���1�2�7���$�6�. �,�1�*���<�2�8���)�2�5���$���3�5�2�;�<���$�1�' ���<�2�8���$�5�(���5�(�4�8�(�6�7�(�' ���1�2�7���7�2���6�(�1�' ���8�6���$���3�5�2�;�<��

�,�Q���W�K�L�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�O�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������)�R�U�W�H�U�U�D���������Z�H���������R�X�U�����D�Q�G�����X�V�����U�H�I�H�U���W�R���)�R�U�W�H�U�U�D�����,�Q�F�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H
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Parties Involved in the Merger (page 17)

�) �R�U�W�H�U�U�D�����,�Q�F��

�: �H���D�U�H���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���G�X�F�W�L�O�H���L�U�R�Q���S�L�S�H���D�Q�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�L�S�H���D�Q�G���S�U�H�F�D�V�W���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���(�D�V�W�H�U�Q���&�D�Q�D�G�D���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
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We are not asking you for a proxy and you are requested not to send us a proxy.

�)�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���V�W�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���0�H�U�J�H�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�Q�W�L�O���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���P�D�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\��V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�U�R�P�S�W�O�\
�D�I�W�H�U���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������W�K�H���0�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���Q�R�W���R�F�F�X�U���X�Q�W�L�O���W�K�D�W���W�L�P�H���K�D�V���H�O�D�S�V�H�G�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�H�F�W���W�K�H���0�H�U�J�H�U���W�R���E�H
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�F�H�L�S�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R
�F�O�R�V�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���0�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����R�U���D�W���D�O�O��

�: �K�H�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�O�O���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���R�Q���D���P�D�W�W�H�U��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���' �*�&�/���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�R�V�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�V�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�R�����L�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���K�D�G
�E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H���I�R�U���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���K�D�G���E�H�H�Q���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W
�Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W�V���V�L�J�Q�H�G���E�\���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�O�G�H�U�V���W�R���W�D�N�H���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H
�' �*�&�/��

This Information Statement and the notice attached hereto constitute notice to you from the Company that the Merger Agreement, the
Merger and the other transactions contemplated by the Merger Agreement have been adopted and approved by the holders of a majority
of the voting power of Company Common
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Stock entitled to vote thereon by written consent in lieu of a meeting as required by Section 228(e) of the DGCL.

Recommendation of the Board of Directors (page 25)

�7�K�H���%�R�D�U�G�����D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����D�Q�G
�D�I�W�H�U���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\��
��

��
�� ���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�H�U�J�H�U�����D�U�H���I�D�L�U���W�R���D�Q�G���L�Q

�W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
��
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Opinion of Financial Advisor to the Company (page 29 and Annex C)
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The full text of the written opinion of Citi, dated February 19, 2021, which sets forth, among other things, the procedures followed,
assumptions made, matters considered and qualifications and limitations on the scope of review undertaken in rendering its opinion, is
attached as Annex C to this Information Statement and is incorporated herein by reference. The description of Citi’s opinion set forth in
this Information Statement is qualified in its entirety by the full text of such opinion. The Company encourages and urges you to read this
opinion carefully and in its entirety. Citi’s opinion was addressed to, and provided for the information and benefit of, the Board in
connection with its evaluation of the proposed Merger. The opinion does not constitute a recommendation to the Company, the Board or to
any other persons in respect of the Merger, including as to how any holder of shares of Company Common Stock should vote or act in
respect of the Merger. Citi’s opinion did not address any other aspects or implications of the Merger or the Merger Agreement. Citi’s
opinion does not address the relative merits of the Merger
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as compared to other business or financial strategies that might be available to the Company or the effect of the Merger or any other
transaction in which the Company might engage, nor does it address the underlying business decision of the Company to engage in the
Merger or to execute the Merger Agreement. The issuance of Citi’s opinion was approved by a fairness committee of Citi.

For a more complete description of Citi’s opinion, see the section entitled “The Merger—Opinion of Financial Advisor to the
Company” beginning on page 29 of this Information Statement.

Interests of Directors and Executive Officers in the Merger (page 39)
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Neither the SEC nor any state securities or other regulatory agency has approved or disapproved of the transactions described in this
document, including the Merger, or determined if the information contained in this document is accurate or adequate. Any representation
to the contrary is a criminal offense.
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Q. IF THE MERGER IS COMPLETED, WHAT WILL I RECEIVE FOR MY SHARES OF COMPANY COMMON STOCK?
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Q. IS THE MERGER CONSIDERATION SUBJECT TO AN INCREASE?
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Q. DID THE BOARD APPROVE THE MERGER AND THE MERGER AGREEMENT?
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Q. IS THE APPROVAL OF STOCKHOLDERS NECESSARY TO ADOPT OR APPROVE THE MERGER AGREEMENT OR THE

MERGER? WHY AM I NOT BEING ASKED TO VOTE ON OR CONSENT TO THE MERGER AGREEMENT OR THE MERGER?
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Q. IS THE MERGER SUBJECT TO THE FULFILLMENT OF CERTAIN CONDITIONS?
��

�$�� �<�H�V�����%�H�I�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���0�H�U�J�H�U���6�X�E���P�X�V�W���I�X�O�I�L�O�O���R�U���Z�D�L�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����,�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�D�U�H���Q�R�W���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U���Z�D�L�Y�H�G�����W�K�H���0�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����6�H�H���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G�����7�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�	 �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���&�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���0�H�U�J�H�U�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���������R�I���W�K�L�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

��
Q. WHAT IS THE MARKET PRICE OF THE COMPANY COMMON STOCK?
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Q. AM I ENTITLED TO APPRAISAL RIGHTS?
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Q. WHEN IS THE MERGER EXPECTED TO BE COMPLETED?
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Q. WHAT EFFECT WILL THE MERGER HAVE ON THE COMPANY?
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Q. WHAT HAPPENS IF THE MERGER IS NOT COMPLETED?
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Q. SHOULD I SURRENDER MY SHARES OF COMPANY COMMON STOCK NOW?
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Q. WILL I OWE TAXES AS A RESULT OF THE MERGER?
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Q. WHERE CAN I FIND MORE INFORMATION ABOUT THE COMPANY?
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Q. WHAT IS HOUSEHOLDING AND HOW DOES IT AFFECT ME?
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�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�Q���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���W�K�X�V�����Z�D�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���R�F�F�X�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���7�L�P�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���D�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���. �D�U�O���+�����: �D�W�V�R�Q�����-�U�������&�K�D�U�O�L�H���%�U�R�Z�Q�����5�L�F�K�D�U�G���+�X�Q�W�H�U��
�9�L�N�U�D�Q�W���%�K�D�W�L�D���D�Q�G���/ �R�U�L���%�U�R�Z�Q�H�����H�D�F�K�����D�����1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�������P�D�\���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���W�K�H���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���K�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
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������ �0�U�����+�X�Q�W�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������+�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�Q�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�H�U�J�H�U��

������ �(�[�F�H�S�W���I�R�U���0�U�����+�X�Q�W�H�U�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�L�V���F�R�O�X�P�Q���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�X�P���R�I�����$�������G�R�X�E�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����F�D�V�K���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���1�D�P�H�G
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H�����R�U���K�H���U�H�V�L�J�Q�V
�I�R�U�����J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q�������L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�T�X�D�O���W�R���W�Z�R���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���I�R�U���0�U�����: �D�W�V�R�Q���D�Q�G���R�Q�H
�P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���I�R�U���0�H�V�V�U�V�����%�U�R�Z�Q�����D�Q�G���%�K�D�W�L�D���D�Q�G���0�V�����%�U�R�Z�Q�H�������%�����D�����G�R�X�E�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����S�U�R���U�D�W�D���D�Q�Q�X�D�O���E�R�Q�X�V���I�R�U�������������D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H
�1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�H�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H�����R�U���K�H���R�U���V�K�H���U�H�V�L�J�Q�V���I�R�U�����J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q�����R�Q���0�D�U�F�K������
�����������D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��V���W�D�U�J�H�W���D�Q�Q�X�D�O���E�R�Q�X�V���I�R�U�������������I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���W�D�E�O�H�������&�������V�L�Q�J�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�G�H���W�R���H�D�F�K
�1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�7�,�3�����D�Q�G�����' �����W�K�H�����V�L�Q�J�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����S�D�\�P�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��V���D�F�F�U�X�H�G���E�R�Q�X�V���E�D�Q�N���X�Q�G�H�U���W�K�H
�$�,�3��

������ �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�L�V���F�R�O�X�P�Q���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�X�P���R�I�����������W�K�H�����V�L�Q�J�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���E�\
�H�D�F�K���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�������������W�K�H�����V�L�Q�J�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���5�6�8�V���K�H�O�G���E�\���H�D�F�K���1�D�P�H�G
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G�����������W�K�H�����V�L�Q�J�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���3�6�8�V���K�H�O�G���E�\���H�D�F�K���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�2�I�I�L�F�H�U�����D�V�V�X�P�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���O�H�Y�H�O���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���0�H�U�J�H�U���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N��

������ �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�L�V���F�R�O�X�P�Q���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H�����G�R�X�E�O�H���W�U�L�J�J�H�U�����&�2�%�5�$���S�U�H�P�L�X�P���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���H�D�F�K���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�2�I�I�L�F�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H�����R�U���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���U�H�V�L�J�Q�V���I�R�U�����J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q�������L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�2�%�5�$���U�D�W�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���H�I�I�H�F�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���J�U�R�X�S���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���S�O�D�Q�V
�I�R�U������������

Insurance and Indemnification of Directors and Executive Officers

�6�H�H���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G�����7�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�	 �,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���������R�I���W�K�L�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����I�R�U���D
�V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H
�7�L�P�H��

�0�D�W�H�U�L�D�O���8���6�����) �H�G�H�U�D�O���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U

General
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�D�Q�\�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���F�O�D�L�P�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���' �H�E�W���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\�����D�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���O�D�Z���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V�����������������D�Q�G�����������������R�I
�W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���/ �D�Z����
��

����
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���0�D�U�F�K���������������������H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���I�R�R�W�Q�R�W�H�������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���E�\���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U�����Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����E�\���D�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S��
�D�Q�G���E�\���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���N�Q�R�Z�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���R�Z�Q������ ���R�U���P�R�U�H���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N��

�: �H���K�D�Y�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���6�(�&�����Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���Y�R�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����(�[�F�H�S�W���L�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�S�H�U�W�\���O�D�Z�V���D�S�S�O�\���R�U���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���W�K�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�V���E�H�O�R�Z�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�X�U�Q�L�V�K�H�G
�W�R���X�V�����W�K�D�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�V���E�H�O�R�Z���K�D�Y�H���V�R�O�H���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N���W�K�D�W���W�K�H�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�����6�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�U���K�D�Y�H���Y�H�V�W�H�G�����R�U���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�U
�Z�L�O�O���Y�H�V�W�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���R�U
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���W�U�H�D�W�H�G���D�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q��

�)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���W�R�W�D�O���R�I�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�S�D�Q�\
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���0�D�U�F�K���������������������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���U�H�F�R�U�G�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���X�V�����H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G��
��

Name of Beneficial Owner(1) ����

Number of Shares
of Company

Common Stock
Beneficially

Owned ������

Percentage of Shares
of Company

Common Stock
Outstanding ��

5% Stockholder ���� ����
�)�R�U�W�H�U�U�D���8�6���+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ �/ �&������ ���� �� �������������������������� �� ���������� ��
�(�O�H�F�W�U�R�Q���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �/ �&������ ���� �� ������������������������ �� �������� ��
Named Executive Officers ���� ����
�. �D�U�O���+�����: �D�W�V�R�Q���-�U�������� ���� �� ������������������������ �� �������� ��
�&�K�D�U�O�L�H���%�U�R�Z�Q������ ���� �� �������������������� �� �������� ��
�9�L�N�U�D�Q�W���%�K�D�W�L�D������ ���� �� �������������������� �� ���
�/ �R�U�L���%�U�R�Z�Q�H������ ���� �� �������������������� �� ���
�5�L�F�K�D�U�G���+�X�Q�W�H�U������ ���� �� ������������������ �� ���
Directors ���� ����
�5�L�F�K�D�U�G�����&�K�L�S�����&�D�P�P�H�U�H�U�����-�U���������� ���� �� �	 ���������� �� �	 ������
�5�D�I�D�H�O���&�R�O�R�U�D�G�R������ ���� �� �	 ���������� �� �	 ������
�0�D�X�U�H�H�Q���+�D�U�U�H�O�O������ ���� �� �	 ���������� �� �	 ������
�&�K�D�G���/ �H�Z�L�V������ ���� �� �	 ���������� �� �	 ������
�&�K�U�L�V���0�H�\�H�U������ ���� �� ������������������ �� ���
�&�O�L�Q�W���0�F�' �R�Q�Q�R�X�J�K�������� ���� �� ������������������ �� ���
�-�R�K�Q���0�F�3�K�H�U�V�R�Q�������� ���� �� �������������������� �� ���
�-�D�F�T�X�H�V���6�D�U�U�D�]�L�Q�������� ���� �� ������������������ �� ���
All Executive Officers and Directors as a group

(13 persons) ���� �� ������������������������ �� �������� ��
��

� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W�������� ����
������ �8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���H�D�F�K���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U���L�V���F���R���)�R�U�W�H�U�U�D�����,�Q�F���������������(�D�V�W���-�R�K�Q���&�D�U�S�H�Q�W�H�U���)�U�H�H�Z�D�\�����6�X�L�W�H�������������,�U�Y�L�Q�J��

�7�; ��������������
������ �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���6�F�K�H�G�X�O�H�������*���$���I�L�O�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�K�H�����6�F�K�H�G�X�O�H�������*���$�������E�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H�������*���$�����)�R�U�W�H�U�U�D���8�6���+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����L�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���E�\���/ �6�)�����6�W�D�U�G�X�V�W
�+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ ���3�������D���%�H�U�P�X�G�D

��
����
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��

�H�[�H�P�S�W�H�G���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����/ �6�)�����6�W�D�U�G�X�V�W���*�3�����/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���L�V
�Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���E�\���/ �R�Q�H���6�W�D�U���)�X�Q�G���,�; �����8���6���������/ ���3�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����/ �R�Q�H���6�W�D�U���3�D�U�W�Q�H�U�V���,�; ��
�/ ���3�������D���%�H�U�P�X�G�D���H�[�H�P�S�W�H�G���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����/ �R�Q�H���6�W�D�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�����,�; �����/ �W�G�������D���%�H�U�P�X�G�D���O�L�P�L�W�H�G
�H�[�H�P�S�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���L�W�V���V�R�O�H���R�Z�Q�H�U�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����-�R�K�Q���3�����*�U�D�\�N�H�Q�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V���L�V�������������1�R�U�W�K���+�D�V�N�H�O�O
�$�Y�H�Q�X�H�����6�X�L�W�H���������������' �D�O�O�D�V�����7�H�[�D�V��������������

�������� �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �/ �&���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H�������*���I�L�O�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���E�\
�(�O�H�F�W�U�R�Q���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �/ �&���D�Q�G���-�D�P�H�V���2�����6�K�D�Y�H�U���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���6�F�K�H�G�X�O�H�������*�����E�R�W�K���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G
�0�U�����6�K�D�Y�H�U���K�D�Y�H�����L�����V�R�O�H���S�R�Z�H�U���W�R���Y�R�W�H�������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������L�L�����V�K�D�U�H�G���S�R�Z�H�U���W�R���Y�R�W�H�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������L�L�L�����V�R�O�H���S�R�Z�H�U���W�R
�G�L�V�S�R�V�H���R�I�������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����L�Y�����V�K�D�U�H�G���S�R�Z�H�U���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�S�H�U�V�R�Q���L�V���������(�D�V�W�������U�G���6�W�U�H�H�W���������W�K���)�O�R�R�U�����1�H�Z���<�R�U�N�����1�<��������������

������ �0�U�����: �D�W�V�R�Q���L�V���D�O�V�R���D���' �L�U�H�F�W�R�U�����,�Q�F�O�X�G�H�V�����������������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���Y�H�V�W���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K������������������
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THIS SUMMARY, HOWEVER, IS NOT A COMPLETE STATEMENT OF ALL APPLICABLE REQUIREMENTS AND IS
QUALIFIED IN ITS ENTIRETY BY REFERENCE TO SECTION 262, A COPY OF WHICH IS INCLUDED AS ANNEX D TO THIS
INFORMATION STATEMENT. FAILURE TO FOLLOW PRECISELY ANY OF THE STATUTORY PROCEDURES SET FORTH IN
SECTION 262 MAY RESULT IN THE LOSS OF YOUR APPRAISAL RIGHTS. MOREOVER, DUE TO THE COMPLEXITY OF THE
PROCEDURES FOR EXERCISING THE RIGHT TO DEMAND APPRAISAL, STOCKHOLDERS WHO ARE CONSIDERING
EXERCISING SUCH RIGHTS ARE ENCOURAGED TO SEEK THE ADVICE OF LEGAL COUNSEL.

THIS SUMMARY DOES NOT CONSTITUTE ANY LEGAL OR OTHER ADVICE, NOR DOES IT CONSTITUTE A
RECOMMENDATION THAT YOU EXERCISE YOUR RIGHTS TO DEMAND APPRAISAL UNDER SECTION 262.
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notice to holders of Company Common Stock concerning the availability of appraisal rights under Section 262, and the applicable statutory
provisions are attached to this Notice as Annex D. Any holder of Company Common Stock who wishes to exercise such appraisal rights or who
wishes to preserve his, her or its right to do so should review the following discussion and Annex D carefully because failure to timely and
properly comply with the procedures specified will result in the loss of appraisal rights under the DGCL.
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If you are considering whether to demand appraisal of the “fair value” of your shares of Company Common Stock, you are urged to
consult your own legal counsel.

To the extent there are any inconsistencies between the foregoing summary and Section 262, Section 262 will govern.
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Execution Version

AGREEMENT AND PLAN OF MERGER

among

QUIKRETE HOLDINGS, INC.

JORDAN MERGER SUB, INC.

and

FORTERRA, INC.

Dated as of February 19, 2021
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FORTERRA, INC.

Written Consent of Stockholders in Lieu of a Meeting
Pursuant to Section 228 of the Delaware General Corporation Law

February 19, 2021
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�0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���D���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�R�U���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D���Y�R�W�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/��

WHEREAS�� �S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���6�K�D�U�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q�����D�����D�Q�\���6�K�D�U�H���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�R�U���R�Z�Q�H�G�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����E�\���3�D�U�H�Q�W�����0�H�U�J�H�U���6�X�E���R�U���D�Q�\���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���7�L�P�H��
���E�����&�R�P�S�D�Q�\���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�K�D�U�H�V���W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����F�����D�Q�\���' �L�V�V�H�Q�W�L�Q�J���6�K�D�U�H�����L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���7�L�P�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���0�H�U�J�H�U
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��

WHEREAS�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/�����W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���W�K�H�U�H�R�Q��

WHEREAS�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/�����$�U�W�L�F�O�H���9�,���R�I���W�K�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���%�\�O�D�Z�V�����W�K�H
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���D�F�W���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���L�Q���O�L�H�X���R�I���D���P�H�H�W�L�Q�J��

WHEREAS�����D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���L�V���W�K�H���V�R�O�H���K�R�O�G�H�U���R�I���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ ���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���R�Q���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
��
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WHEREAS�����X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���$�S�S�U�R�Y�D�O���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���%�\�O�D�Z�V�����D�Q�G

WHEREAS�����X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/�����W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O
�Z�D�L�Y�H���D�Q�\���U�L�J�K�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�U���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V����U�L�J�K�W�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�H�U�J�H�U��

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, �W�K�D�W���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�H�U�J�H�U�����D�U�H
�K�H�U�H�E�\���D�G�R�S�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�����D�V���K�R�O�G�H�U���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���W�K�H�U�H�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H
�V�D�P�H���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���D�V���L�I���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���D�W���D���G�X�O�\���F�D�O�O�H�G���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�D�W���W�K�L�V���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���R�I���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���I�R�U�F�H���R�U���H�I�I�H�F�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V
�W�H�U�P�V��

FURTHER RESOLVED, �W�K�D�W���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W �E�\���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/�����W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���Z�D�L�Y�H�V���D�Q�\���D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�U���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V����U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U
�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�H�U�J�H�U�����D�Q�G

FURTHER RESOLVED,���W�K�D�W���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���W�R���W�K�L�V���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���I�D�F�V�L�P�L�O�H���R�U���3�' �)���F�R�S�\���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V
�I�R�U���D�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���V�X�F�K���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Y�D�O�L�G�����E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���D�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V��

�7�K�L�V���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���O�D�W�H�U���R�I���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�L�V
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/�����7�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���K�H�U�H�E�\���G�L�U�H�F�W�V���W�K�D�W���D���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q
�&�R�Q�V�H�Q�W���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���S�D�J�H���I�R�O�O�R�Z�V�@
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IN WITNESS WHEREOF, �W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���K�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�L�V���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���: �U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���I�L�U�V�W���V�H�W���I�R�U�W�K���D�E�R�Y�H��
��

�)�2�5�7�(�5�5�$���8�6���+�2�/�' �,�1�*�6�����/ �/ �&

�%�\�������V�����5�D�I�D�H�O���&�R�O�R�U�D�G�R
���1�D�P�H�����5�D�I�D�H�O���&�R�O�R�U�D�G�R
���7�L�W�O�H�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W

��
��
��

�6�,�*�1�$�7�8�5�(���3�$�*�(���7�2���6�7�2�&�. �+�2�/�' �(�5���: �5�,�7�7�(�1���&�2�1�6�(�1�7



Table of Contents

EXHIBIT A
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ANNEX C

OPINION OF FINANCIAL ADVISOR TO THE COMPANY

�>�6�H�H���D�W�W�D�F�K�H�G���@
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�)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�)�R�U�W�H�U�U�D���,�Q�F��
���������(���-�R�K�Q���: ���&�D�U�S�H�Q�W�H�U���)�U�H�H�Z�D�\
�,�U�Y�L�Q�J�����7�H�[�D�V�����������������8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��

�<�R�X���K�D�Y�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���I�D�L�U�Q�H�V�V�����I�U�R�P���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���)�R�U�W�H�U�U�D���,�Q�F�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���K�H�U�H�L�Q�����R�I���W�K�H���0�H�U�J�H�U���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���V�X�F�K���K�R�O�G�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
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ANNEX D

SECTION 262 OF THE GENERAL CORPORATION LAW OF THE STATE OF DELAWARE

§ 262. Appraisal rights.
��
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